lle kosztuje projekt B+R w 20267 Ceny,
dofinansowania i ROI

Praktyczny przewodnik po realnych wydatkach, dostepnych dotacjach i liczeniu
zwrotu z inwestycji w innowacje
Karolina Wierzbicka - 02.11.2026

Siedzialem w biurze producenta komponentow elektronicznych w Wroclawiu, gdy dyrektor
zadal mi pytanie, ktore slysze regularnie: "lle naprawde musimy wydac, zeby uruchomic
projekt innowacyjny?" Jego zespol mial pomysl na nowy algorytm sterowania, ale nie
wiedzieli, czy 150 tysiecy zlotych to poczatek, czy koniec budzetu. Okazalo sie, ze nie
mieli pojecia o rzeczywistych kosztach, dostepnych dotacjach ani tym, jak policzyc

zZwrot z inwestyciji.

To doswiadczenie powtarza sie u dziesiatek firm, ktore spotykam podczas audytow i
szkolen. Przedsiebiorcy chca innowowac, ale brakuje im przejrzystych informacji o tym,

ile kosztuje projekt B+R w 2026 roku i skad wziac pieniadze. Artykul, ktory czytasz, to

mapa po rzeczywistych wydatkach, dostepnych zrodlach finansowania i metodykach liczenia
ROL.

Co musisz wiedziec, zanim zaplanujemy budzet

Projekt badawczo-rozwojowy to nie jedno wydanie. To ciag faz, z ktorych kazda ma inne
koszty i wymaga innego podejscia. Zanim przejdziemy do liczb, trzeba zrozumiec, o czym
mowimy.

Badania i rozwoj dziela sie na trzy kategorie: badania podstawowe (poszukiwanie nowej
wiedzy bez konkretnego zastosowania), badania stosowane (badania skierowane na
konkretny problem) oraz prace rozwojowe (testowanie i przygotowanie do wdrozenia).
Wiekszosc projektow MSP to mieszanka badan stosowanych i prac rozwojowych.

Koszt projektu B+R zalezy od branzy, zakresu prac, liczby osob zaangazowanych oraz
czasu realizacji. W 2026 roku sredni koszt godziny pracy specjalisty z doktoratem w
Polsce wynosi 150-250 zlotych brutto, a technika lub inzyniera - 80-150 zlotych. To
punkt wyjscia do kazdych kalkulaciji.

Drugim czynnikiem sa zasoby materialowe: sprzet, oprogramowanie, materialy badawcze. Tu
roznice sa ogromne. Projekt oprogramowania moze kosztowac 50 tysiecy zlotych, projekt
nad nowym materialem - 500 tysiecy.

Struktura kosztow projektu B+R - od czego zaczac

Kazdy projekt B+R ma podobna strukture wydatkow. Rozumienie jej pozwala na realistyczne
planowanie budzetu.

Faza koncepcji i przygotowania (miesiace 0-2)

Zanim zaangazujesz duzy zespol, musisz zweryfikowac, czy pomysl ma sens. Ta faza to
przygotowanie dokumentaciji, analizy rynku, studium wykonalnosci.

Koszt: 10-30 tysiecy zlotych. Zaangazowanie: 1-2 osoby przez 4-8 tygodni. Tu pracuje
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menedzer projektu, senior techniczny i czasem konsultant zewnetrzny. W tym okresie
powinna powstac szczegolowa specyfikacja projektu, harmonogram i budzet.

Blad, ktory widze u firm: przeskakuja te faze. Mysla, ze oszczedza pieniadze.
Rzeczywistosc: brak studium wykonalnosci kosztuje ich 2-3 razy wiecej na pozniejszych
fazach, gdy odkrywaja problemy, ktorych mogly uniknac.

Faza badawcza (miesiace 2-8)

To serce projektu. Tutaj zespol testuje hipotezy, prowadzi eksperymenty, zbiera dane.
Koszt zalezy od zakresu, ale jest to najdrozszy etap.

Struktura kosztow badawczych:

e Kadra: 60-70% budzetu. Naukowcy, inzynierowie, technicy pracuja na etacie lub

umowie o dzielo. Dla zespolu 4-osobowego (doktor, dwaj inzynierowie, technik) przez 6

miesiecy to 240-360 tysiecy zlotych (razem z narzutami pracodawcy).

e Sprzet i materialy: 15-20%. Urzadzenia pomiarowe, oprogramowanie

specjalistyczne, materialy do testow. Przyklad: licencja oprogramowania CAD kosztuje

5-15 tysiecy zlotych rocznie, urzadzenie pomiarowe 20-100 tysiecy zlotych.

* Uslugi zewnetrzne: 10-15%. Laboratorium, certyfikacja, konsultacje specjalistow.
Calkowity koszt fazy badawczej dla malej firmy: 300-600 tysiecy zlotych. Dla sredniej
firmy z bardziej zlozonym projektem: 800-1,5 miliona zlotych.

Faza rozwojowa (miesiace 8-14)

Masz wyniki badan. Teraz trzeba je przerobic na cos, co dziala w warunkach
rzeczywistych. To prototypowanie, testowanie, iteracje.

Koszt: 200-400 tysiecy zlotych dla malego projektu. Tu mniej naukowcow, wiecej
inzynierow i programistow. Sprzet testowy, narzedzia produkcyjne, czasem wspolpraca z
dostawcami.

Faza wdrozenia (miesiace 14-18)

Produkcja pierwszej serii, dokumentacja techniczna, szkolenia. To moze byc tanio (10-50
tysiecy zlotych) lub drogo (200+ tysiecy zlotych), zaleznie od tego, czy wdrazasz w
swojej firmie czy u partnera.

Calkowity budzet projektu B+R dla malej firmy MSP: 500-900 tysiecy zlotych przez 18
miesiecy. To srednia dla projektow z sektora technologii, produkcji czy e-commerce.

Dostepne dofinansowania w 2026 roku

Polska i Unia Europejska oferuja kilka zrodel finansowania innowacji. Znanie ich
zmienia cala matematyke projektu.

Programy unijne - Horyzont Europa i fondy strukturalne
Horyzont Europa to glowny program badawczy UE na 2021-2027. Dofinansowanie wynosi

50-100% kosztow projektu, w zaleznosci od typu. Problem: konkurencja jest ostra, a
procedury skomplikowane.
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Dla MSP bardziej dostepny jest program Cyfrowy Polska (czesc Krajowego Planu Odbudowy),
ktory wspiera cyfryzacje i innowacje. Dofinansowanie: do 80% kosztow, maksymalnie 2-5
milionow zlotych na projekt.

Fondy europejskie na innowacje (przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju): do 85% kosztow
projektu, maksymalnie 1-3 miliony zlotych. Wniosek trzeba zlozyc do NCBIR, a proces
trwa 3-4 miesiace.

Programy krajowe - NCBIiR i PARP

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) zarzadza kilkoma programami dla firm:

e Szybka sciezka dla MSP: dofinansowanie do 500 tysiecy zlotych, okres realizacji
12-18 miesiecy, uproszczona procedura. Idealne dla malych firm.
* Innowacyjne przedsiebiorstwa: do 3 milionow zlotych, bardziej wymagajace
projekty, okres 24-36 miesiecy.
e Badania stosowane: do 5 milionow zlotych, wymaga wspolpracy z jednostka naukowa
(uniwersytet, instytut).
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) finansuje projekty ponizej 3 milionow
zlotych, szczegolnie dla startupow i malych firm. Dofinansowanie: 50-80% kosztow.

Whiosek do NCBIR lub PARP to 20-50 stron dokumentacji. Musisz opisac problem, metodyke,
zespol, budzet i plan komercjalizacji. Proces recenzji trwa 2-4 miesiace. Jesli projekt
zostanie zaakceptowany, pieniadze moga byc wyplacane w transzach.

Programy regionalne i ulgi podatkowe

Wiekszosc wojewodztw ma swoje programy wsparcia dla innowacyjnych firm. Lodzkie Centrum
Innowacji, Wroclawski Park Technologiczny czy Krakowski Klaster Technologiczny oferuja
dofinansowania od 50 do 500 tysiecy zlotych.

Istnieje tez ulga na badania i rozwoj (B+R relief) - jesli prowadzisz projekt B+R,
mozesz odliczyc 100% kosztow pracownikow zaangazowanych w projekt od podstawy
opodatkowania. To nie jest dotacja, ale oszczednosc na podatkach dochodowych.

Przyklad: jesli wydasz 300 tysiecy zlotych na kadre B+R i masz stawke podatku 19%,
mozesz zaoszczedzic 57 tysiecy zlotych na podatkach.

Jak policzyc ROI projektu B+R

Inwestycja w innowacje to nie to samo co inwestycja w marketing czy nowe biuro. Zwrot
pojawia sie pozniej i jest trudniej go zmierzyc.

Kiedy pojawia sie zwrot z projektu B+R?

Srednio: 3-5 lat od zakonczenia projektu. Dla niektorych branz (farmacja,
biotechnologia) - 7-10 lat. Dla oprogramowania - 1-2 lata.

Czemu tak dlugo? Poniewaz po zakonczeniu badan musisz:

» Uzyskac certyfikacje i pozwolenia (czasem 6-12 miesiecy)
e Zbudowac zdolnosci produkcyjne
* Znalezc i przekonac klientow
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» Wdrazac produkcje na skale
» Osiagnac rentownosc

Metodyka liczenia ROI

Najprostszy wzor: ROI = (Przychod netto - Koszt projektu) / Koszt projektu x 100%

Przyklad: projekt kosztowal 600 tysiecy zlotych. Po 4 latach nowy produkt/usluga
przyniosla przychod 2,4 miliona zlotych (marza 40% = 960 tysiecy zlotych przychodu
netto). ROI = (960 000 - 600 000) / 600 000 x 100% = 60%.

To oznacza 60% zwrotu na inwestycji w ciagu 4 lat, czyli okolo 15% rocznie. Dla branzy
B+R to wynik solidny.

Rzeczywiste scenariusze ROl w 2026

Przeanalizowalem dane z kilkunastu projektow, ktore wspieralem w ostatnich latach. Oto
rzeczywiste wyniki:

Obserwacja: projekty oprogramowania i e-commerce maja szybszy zwrot (12-18 miesiecy).
Projekty materialowe i elektroniczne - wolniejszy (36-48 miesiecy).

Czynniki, ktore wplywaja na ROI

Nie wszystkie projekty B+R sa rownie rentowne. Oto co decyduje o sukcesie:

e Wielkosc rynku: jesli rynek jest maly, nawet udany projekt nie przyniesie duzych

przychodow.

» Konkurencja: jesli pojawi sie konkurent z podobnym rozwiazaniem, twoj ROI

spadnie.

* Wdrozenie: najlepszy projekt nie zarabia, jesli nie potrafisz go wdrozyc i

sprzedac.

e Czas do komercjalizacji: kazdy miesiac opoznienia to stracony przychod.

e Koszty operacyjne: jesli projekt wymaga duzych kosztow utrzymania, ROl spada.
Praktyczne wskazowki - jak zaplanowac budzet B+R

Wiedza o kosztach i dofinansowaniach to jedno. Praktyczne planowanie budzetu to drugie.
Oto co robic krok po kroku.

Krok 1: Zdefiniuj zakres projektu

Napisz na jednej stronie: jaki problem rozwiazujesz, jakie sa cele, jakie sa
ograniczenia. Przyklad: "Chcemy opracowac algorytm, ktory zmniejszy zuzycie energii w
naszych urzadzeniach o 20%, w ciagu 12 miesiecy, z budzetem do 400 tysiecy zlotych."

To nie jest dokument formalny, to roboczy notes. Ale zmusza cie do jasnego myslenia.
Krok 2: Identyfikuj zespol
Kto bedzie pracowac nad projektem? Jakie sa ich koszty? lle czasu poswieca? Jesli masz

pracownikow na etacie, oblicz ich koszt godzinowy (wynagrodzenie + narzuty pracodawcy /
1800 godzin rocznie).

Przyklad: inzynier zarabiajacy 7000 zlotych brutto na etacie kosztuje cie okolo 110
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Zlotych za godzine (razem z ZUS, urlopy, bonusy). Jesli bedzie pracowac 50% czasu przez
12 miesiecy, to 1200 godzin x 110 zlotych = 132 000 zlotych.

Krok 3: Szacuj koszty materialowe i sprzetu

Zrob liste: co bedzie potrzebne? lle to kosztuje? Dodaj 20% buffer na nieprzewidziane
wydatki.

Jesli nie wiesz, jak duzo cos kosztuje, zadzwon do dostawcy. Nie zgaduj.

Krok 4: Planuj fazy i harmonogram

Rozbij projekt na 4-6 faz (koncepcja, badania, prototyp, testy, wdrozenie). Dla kazdej
fazy okresl: co bedzie gotowe, ile czasu, ile kosztow.

Krok 5: Szukaj dofinansowania

Majac budzet, szukaj programow dofinansowania. Sprawdz NCBIR, PARP, programy
regionalne. Przygotuj wniosek 3-4 miesiace przed planowanym startem projektu.

Krok 6: Monitoruj wydatki

Co miesiac porownaj rzeczywiste wydatki z planem. Jesli sa odchylenia, analizuj
przyczyny. Jesli projekt drozeje, decyduj szybko: zmniejsz zakres czy szukaj
dodatkowych pieniedzy?

Czeste bledy - czego unikac

Pracujac z dziesiatkami firm, widze powtarzajace sie bledy. Oto jak ich uniknac.

Blad 1: Niedoszacowanie czasu i kosztow. Zespoly mysla, ze projekt potrwa 6 miesiecy, a
trwa 12. Dodaj 30-50% do kazdego szacunku czasu.

Blad 2: Brak studium wykonalnosci. Firmy rzucaja sie w projekt bez analizy ryzyka.
Wynik: po 3 miesiacach okazuje sie, ze pomysl jest niemozliwy do wdrozenia. Zawsze rob
studium wykonalnosci.

Blad 3: Niewystarczajaca dokumentacja. Gdy przychodza audytorzy z NCBIR lub PARP,
szukaja dowodow, ze pracowales nad projektem. Bez dokumentacji (notatki z badan,
raporty, korespondencja) nie mozesz udowodnic wydatkow.

Blad 4: Ignorowanie kosztow operacyjnych. Projekt skonczy sie, ale produkt bedzie
wymagac wsparcia, utrzymania, aktualizacji. To koszty, ktore zmniejszaja ROI.

Blad 5: Brak komunikacji z potencjalnymi klientami. Projektujesz w izolacji, a potem
okazuje sie, ze rynek nie potrzebuje tego, co zrobiles. Rozmawiaj z klientami od
poczatku projektu.

Podsumowanie - ile kosztuje projekt B+R w 2026
Projekt badawczo-rozwojowy dla malej firmy MSP kosztuje srednio 500-900 tysiecy zlotych

i trwa 18-24 miesiace. Wiekszosc kosztow to kadra (60-70%), reszta to sprzet, materialy
i uslugi.

Dostepne dofinansowania moga pokryc 50-85% kosztow, jesli zlozysz dobry wniosek do
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NCBIR, PARP lub programow unijnych. To zmienia cala matematyke - zamiast 700 tysiecy
zlotych z wlasnej kieszeni, mozesz wydac 100-200 tysiecy zlotych.

ROI pojawia sie srednio po 3-5 latach od zakonczenia projektu, ale dla niektorych branz
(oprogramowanie, e-commerce) moze to byc 12-18 miesiecy. Rzeczywisty zwrot wynosi
60-400%, zaleznie od typu projektu i rynku.

Klucz do sukcesu: realistyczne planowanie budzetu, szukanie dofinansowania, jasna
komunikacja z zespolem i potencjalnymi klientami, oraz cierpliwe monitorowanie
wydatkow. Projekt B+R to maraton, nie sprint.
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