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Zespol badawczy Pfizera skrocil etap wstepnej selekcji kandydatow na leki z 4-5 lat do
niecalych 18 miesiecy. Nie dlatego, ze zatrudnil trzy razy wiecej naukowcow. Dlatego,
ze wdrozyl modele uczenia maszynowego do analizy bibliotek zwiazkow chemicznych. To nie
jest historia z odleglej przyszlosci - to 2023 rok, a efekty sa juz dobrze
udokumentowane w literaturze branzowej.

Obserwuje ten rynek od ponad dekady - najpierw jako analityk w funduszu VC, teraz jako
wspolzalozyciel dwoch spolek technologicznych. I widze wyraznie: firmy, ktore traktuja
AI w badaniach i rozwoju jako ciekawostke do pilotazu, zostaja w tyle. Te, ktore
wdrazaja konkretne narzedzia w konkretnych miejscach procesu B+R, generuja realna
przewage. Ponizej zebralem 10 obszarow, gdzie sztuczna inteligencja robi najwieksza
roznice - z przykladami, liczbami i wskazowkami, co ma sens dla firmy jakiej wielkosci.

1. Przeglad literatury i analiza stanu wiedzy

Klasyczny przeglad literatury przed startem projektu badawczego potrafi zajac tygodnie.
Researcher przeszukuje bazy PubMed, Scopus, Web of Science, czyta abstrakty, segreguje
zrodla, wyciaga wnioski. Przy 50 000 nowych publikacji naukowych tygodniowo w samej
biomedycynie - to walka z wiatrakami.

Narzedzia takie jak Elicit, Consensus czy Semantic Scholar AI pozwalaja zadac pytanie
badawcze w jezyku naturalnym i w ciagu minut otrzymac synteze kilkuset artykulow z
ocena jakosci metodologicznej. Elicit potrafi wyciagnac z papieru konkretne dane:
wielkosc proby, zastosowana metode, wynik glowny. Bez czytania kazdego artykulu od
deski do deski.

Dla startupu deeptech z Wroclawia czy Gdanska, ktory nie ma budzetu na rozbudowany
dzial badawczy, to zmiana fundamentalna. Jeden junior researcher z dostepem do Elicit
(koszt: okolo 10-20 USD miesiecznie) robi robote, ktora wczesniej wymagala trzech
seniorow i miesiaca pracy.

2. Generowanie i weryfikacja hipotez badawczych

To jeden z bardziej kontrowersyjnych obszarow - bo dotyka sedna pracy naukowej. Ale
fakty sa takie: modele jezykowe klasy GPT-4o czy Claude 3.5 Sonnet potrafia, przy
odpowiednim promptowaniu i dostepie do danych dziedzinowych, generowac hipotezy
badawcze, ktore naukowcy oceniaja jako nieoczywiste i wartosciowe.

Firma Insilico Medicine uzywa wlasnego systemu AI do generowania hipotez dotyczacych
celow terapeutycznych w chorobach rzadkich. W 2024 roku ich kandydat na lek ISM001-055
wszedl w faze II badan klinicznych - a caly proces od identyfikacji celu do kandydata
zajal 30 miesiecy i kosztowal ulamek standardowego budzetu.
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AI nie zastepuje intuicji naukowej. Ale potrafi przeszukac przestrzen mozliwosci w
tempie, ktore czlowiek osiagnie dopiero po kilku latach intensywnej pracy w danej
dziedzinie.

Dla firm spoza farmacji - analogia jest prosta. Jesli prowadzisz B+R w
materialoznawstwie, elektronice czy chemii przemyslowej, modele jezykowe wytrenowane na
danych dziedzinowych moga wskazywac kierunki, ktore warto eksplorowac. Nie zamiast
eksperta - obok eksperta.

3. Automatyzacja eksperymentow i laboratoria robotyczne

Automatyzacja laboratoriow to nie nowosc - roboty pipetujace dzialaja od lat. Nowoscia
jest warstwa AI, ktora zamienia te roboty w systemy uczace sie i adaptujace. Tzw.
self-driving labs, czyli autonomiczne laboratoria, to jeden z goretszych trendow w
nauce stosowanej.

Projekt Chem Speed w Szwajcarii czy kanadyjski Acceleration Consortium przy University
of Toronto pokazuja, co to oznacza w praktyce: system AI projektuje eksperyment, robot
go wykonuje, AI analizuje wyniki i projektuje kolejny eksperyment - bez udzialu
czlowieka miedzy iteracjami. W testach materialow fotowoltaicznych taki system
przebadal w ciagu tygodnia kombinacje, ktore tradycyjnie zajelyby rok.

Dla polskich firm - ten poziom wymaga inwestycji rzedu kilku milionow zlotych i ma sens
glownie dla duzych graczy lub konsorcjow badawczych. Ale juz prostsze wersje -
automatyczne planowanie eksperymentow oparte na bayesowskiej optymalizacji (np. Ax od
Meta lub Optuna) - sa dostepne za darmo i daja realne korzysci w kazdym laboratorium z
chocby podstawowa infrastruktura danych.

4. Analiza danych eksperymentalnych w czasie rzeczywistym

Tradycyjny cykl: eksperyment ? zapis danych ? analiza ? wnioski ? kolejny
eksperyment. Kazdy etap rozciagniety w czasie. AI skraca ten cykl do minimum.

Narzedzia do analizy danych takie jak DataRobot, H2O.ai czy nawet dobrze skonfigurowany
Python z bibliotekami scikit-learn i PyTorch pozwalaja analizowac dane eksperymentalne
na biezaco - wykrywac anomalie, identyfikowac wzorce, sygnalizowac, kiedy eksperyment
zmierza w zlym kierunku zanim przepalisz kolejne 48 godzin pracy.

W firmie produkcyjnej z branzy chemicznej, z ktora wspolpracowalem w 2025 roku,
wdrozenie prostego systemu monitoringu opartego na ML skrocilo czas od eksperymentu do
decyzji o kolejnym kroku z 3 dni do 4 godzin. Pozornie mala zmiana. W skali roku -
kilkadziesiat dodatkowych cykli badawczych.

5. Modelowanie i symulacje zamiast fizycznych prototypow

Kazdy fizyczny prototyp kosztuje. Czas, materialy, praca inzynierow. AI-driven
simulation pozwala przetestowac setki wariantow projektowych zanim cokolwiek trafi na
maszyne CNC czy do drukarki 3D.

Ansys Discovery z modulem AI, Autodesk Fusion z generatywnym projektowaniem, czy
specjalistyczne narzedzia jak DeepMind's AlphaFold (dla bialek) lub Schrödinger's
Maestro (dla farmaceutykow) - to przyklady narzedzi, ktore zamieniaja miesiace
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fizycznych testow w dni symulacji komputerowych.

BMW Group podaje, ze generatywne projektowanie wspomagane AI skrocilo czas opracowania
komponentow strukturalnych o 50%, jednoczesnie redukujac mase tych elementow o 10-15%.
To nie jest marketing - to dane z raportow inzynierskich.

Dla polskich firm MSP z sektora produkcyjnego: licencje na Ansys czy Siemens NX to
wydatek rzedu 50 000-200 000 zl rocznie. Ale istnieja tansze alternatywy - SimScale (od
300 USD/miesiac) czy OpenFOAM (open source) z nakladkami AI. Kluczowe pytanie: ile
kosztuje jeden fizyczny prototyp, ktory mozna zastapic symulacja?

6. Zarzadzanie wiedza i dokumentacja badawcza

Wiedza w dzialach B+R ginie. Odchodzi z pracownikiem, gubi sie w Excelu, lezy w PDF-ie,
ktorego nikt nie moze znalezc. To jeden z najwiekszych marnotrawstw w organizacjach
badawczych.

Systemy RAG (Retrieval-Augmented Generation) oparte na modelach jezykowych pozwalaja
zbudowac wewnetrzny "mozg organizacji
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